
 
 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂǇ�ĂƋƵĂƟĐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝŬĞ�
�ƵƌĂƐŝĂŶ�ǁĂƚĞƌŵŝůĨŽŝů�ĂŶĚ�ĐƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�
ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁĂƚĞƌƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ďǇ�ŚŝƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ�
ŽŶ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘ 
 

�ůĞĂŶŝŶŐ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�
EZ�ϰϬ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�/ŶƐƉĞĐƚ͕�ZĞŵŽǀĞ͕�
�ƌĂŝŶ͕�EĞǀĞƌ�DŽǀĞ͘ 
 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƌŶĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă��ůĞĂŶ��ŽĂƚƐ�
�ůĞĂŶ�tĂƚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ďŽĂƚ�ŽǁŶĞƌƐ�
ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�
ĂŶĚ�ďĂŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ďĂŝƚ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��EZ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 
 

�/^�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ďǇ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ďŽĂƚƐ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͘�WůĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďƌĞĂŬ�Žī�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌŽŽƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 
 

dŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂƋƵĂƟĐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�
ďŽĂƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂŬĞ͕�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĂǇƐ͘ 

^ĞĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ŽŶ�DŝĚĚůĞ�
�ĂƵ��ůĂŝƌĞ�>ĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 

�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƚƵƌŝŽŶ�;Žƌ�ďƵĚͿ�ĨƌŽŵ�ĐƵƌůǇ-
ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ͘� 

 

,Žǁ�ĚŽĞƐ��/^�ƐƉƌĞĂĚ͍ 

dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƌŶĞƐ���ϯϯϲϬ��Ž�,ǁǇ�E����ĂƌŶĞƐ�tŝ��ϱϰϴϳϯ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ďĂƌŶĞƐ-ǁŝ͘ĐŽŵ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϭϱ-ϳϵϱ-ϮϳϴϮ 
�ŵĂŝů͗�ĐůĞƌŬΛďĂƌŶĞƐ-ǁŝ͘ĐŽŵ 

DŝĚĚůĞ��ĂƵ��ůĂŝƌĞ�>ĂŬĞ�ŝƐ�Ă�ϴϴϬ�ĂĐƌĞ�ůĂŬĞ͘�/ƚ�
ŚĂƐ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϲϲ�ĨĞĞƚ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďŽĂƚ�
ůĂŶĚŝŶŐ�Žī�^ƚĂƚĞ�,ǁǇ�Ϯϳ͘ 
 
tĞ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ůĂŬĞ�ǁĂƚĞƌƐ͘���ŶũŽǇ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽƵƌ�^ƚĂƚĞ�>ĂǁƐ͘ 

�������������������Ǩ 

�ŽĂƟŶŐ�^ĂĨĞƚǇ 

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽǀŝĐĞ�ďŽĂƚĞƌƐ�ĂůŝŬĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�
ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƐŽ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁĂƌĚĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐŚĞƌŝīƐ�
ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ďŽĂƟŶŐ�ůĂǁƐ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘�dŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�
ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŽĂƟŶŐ�>ĂǁƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘ 
 

�ŐĞ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
WĞƌƐŽŶƐ�ďŽƌŶ�ĂŌĞƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϴϵ�ŵƵƐƚ�ŚŽůĚ�Ă�ǀĂůŝĚ�
ďŽĂƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�ŵŽƚŽƌďŽĂƚ͘ 
 

��ƉĞƌƐŽŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ŵĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�
ŵŽƚŽƌďŽĂƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�
ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ǁŚŽ�ŚŽůĚƐ�Ă��ďŽĂƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� 
 

��ƉĞƌƐŽŶ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�Žƌ�ŽůĚĞƌ�ŵĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�
ŵŽƚŽƌďŽĂƚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚŽůĚƐ�Ă�ǀĂůŝĚ�ďŽĂƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�Žƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ�ϭϵϴϵ͘ 
 

��ƉĞƌƐŽŶ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͕�Žƌ�ŽůĚĞƌ͕�ŵĂǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ă�Wt��
;WĞƌƐŽŶĂů�tĂƚĞƌĐƌĂŌͿ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ďŽĂƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘� 
 

��ƉĞƌƐŽŶ�ďŽƌŶ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϵϴϵ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƚŚĞ�ďŽĂƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
 

^ĂĨĞƚǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗ 
tĞĂƌ�Ă�ůŝĨĞ�ũĂĐŬĞƚ͊��zŽƵ�ŶĞĞĚ�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŇŽƚĂƟŽŶ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�Ăůů�ďŽĂƚƐ͕�ŬĂǇĂŬƐ͕�ĐĂŶŽĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂĚĚůĞďŽĂƌĚƐ͘ 
 

^ĂĨĞƚǇ��ŝƐƚĂŶĐĞ͗ 
tŚŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƚŽƌďŽĂƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ůĂŬĞ͕�^ůŽǁ-EŽ-
tĂŬĞ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂŌ͕�
ƉŝĞƌ͕�Žƌ�ůĂŬĞ�ƐŚŽƌĞ͘� 
 

tŚŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�WĞƌƐŽŶĂů�tĂƚĞƌĐƌĂŌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�^ůŽǁ-EŽ-tĂŬĞ�ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƚ͕�ŬĂǇĂŬ͕�ĐĂŶŽĞ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�Wt�͘ 
 

tŚŝůĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�WĞƌƐŽŶĂů�tĂƚĞƌĐƌĂŌ͕�^ůŽǁ-EŽ-tĂŬĞ�
ƐƉĞĞĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ůĂŬĞ�ƐŚŽƌĞ͘ 
 
^ůŽǁ-EŽ-tĂŬĞ�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƐ�ƐůŽǁ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŚŝůĞ�
ƐƟůů�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 

D/��>����h��>�/Z��>�<� 
�ŶĚ��ƋƵĂƟĐ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞĐŝĞƐ 



�������������������������������� 

tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ďŽĂƚĞƌ͕�ĂŶŐůĞƌ͕�ƉĂĚĚůĞƌ͕�ǁĂƚĞƌ�
ŐĂƌĚĞŶĞƌͬƉŽŶĚ�ŽǁŶĞƌ͕�Žƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŽǁŶĞƌ͕��ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͛Ɛ�
ůĂŬĞƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĂƋƵĂƟĐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 

�ŽĂƚĞƌƐ͕�ĂŶŐůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂĚĚůĞƌƐ�/E^W��d�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ͕�
ƚƌĂŝůĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
· Z�DKs��ĂŶǇ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĂƋƵĂƟĐ�ƉůĂŶƚƐ�Žƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�

;ďĞĨŽƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ͕�ĂŌĞƌ�ůŽĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚǁĂǇͿ 

· �Z�/E�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ďŽĂƚƐ͕�ŵŽƚŽƌƐ͕�ůŝǀĞǁĞůůƐ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ 

· �/^WK^��ŽĨ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ďĂŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ͘ 
· �hz�ŵŝŶŶŽǁƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ďĂŝƚ�

ĚĞĂůĞƌ͘ 
EƵƌƐĞƌǇ�KǁŶĞƌƐ��ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�'ĂƌĚĞŶĞƌƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞůů͕�
ƌĞůĞĂƐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ��ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�Žƌ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͘ 

 
 
 

�����-��������������ȋ���Ȍ 

�ƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�DŝĚĚůĞ��ĂƵ�
�ůĂŝƌĞ�>ĂŬĞ͖�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ŵĂƉ͘�
WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚŝƐ��ƋƵĂƟĐ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞĐŝĞƐ�ďǇ�
ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ďŽĂƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 

�ƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ŝŶǀĂĚĞƐ�ĨƌĞƐŚǁĂƚĞƌ�ůĂŬĞƐ͕�
ƉŽŶĚƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ŽƉƟŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��ƵƌůǇ-ůĞĂĨ�
ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝĐĞ�ǁŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ƉůĂŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĚŽƌŵĂŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ĚŝĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ŵŝĚ-:ƵůǇ͘ 
 

�ƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ƐƉƵƌƚ�ĨƌŽŵ�
ŝĐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ͘�/ƚƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�
ĐŽůĚĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŶĂƟǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŶƐĞ�ŵĂƚƐ�
ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ͘ 
 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŚĂƌͲ
ǀĞƐƟŶŐ��ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ƐƵŵŵĞƌ͘�,ĂŶĚ�ƉƵůůͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ďŝŽŵĂƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƵƌŝŽŶƐ͘�tŚĞŶ�ƚƵƌŝŽŶƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚƵƌŝŽŶ�ĐĂŶ�ĚƌŝŌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ĐƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ͘ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͛�ŚĞůƉ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ĐƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ƚŽ��EZ�Žƌ��ŽƵŶƚǇ��/^��ŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ͕�ƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŝƚ͘�EĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵůů�
ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 
 

dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐ�ĂƌĞĂ�
ůĂŬĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ůĞƌŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ��/^�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

,Žǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͗ 
DŝŶŝŵŝǌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĐƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚͲ
ǁĞĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŬĞ�ǁŚĞŶ�ďŽĂƟŶŐ͘ 
� 
&ŽůůŽǁ�^ůŽǁ-EŽ-tĂŬĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂƐ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ďĂǇƐ͘ 
 

&ĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵƌůǇ-
ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͘ 
 

�Ğ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĐƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ƉĂƚĐŚĞƐ͘ 
 

:ŽŝŶ�ŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͗� 
�ůĞĂŶ��ŽĂƚƐͬ�ůĞĂŶ�tĂƚĞƌƐ͕�^ŚŽƌĞůŝŶĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚ��/^��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 
 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŚĞ���/^^�ƉŽŶƚŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĂƐ�ĚĞĐŬ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�
ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ�^ŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
 �ƋƵĂƟĐ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞĐŝĞƐ��ǁĞďƐŝƚĞ 
�ĂǇĮĞůĚ��ŽƵŶƚǇ�>ĂŶĚ�Θ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� 
 �ƋƵĂƟĐ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞĐŝĞƐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 
 tŝ��ƋƵĂƟĐ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞĐŝĞƐ��ĂƌůǇ��ĞƚĞĐƚŽƌƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ 

 

�����-�������������� 
������������������������������������������ 
�ƵƌůǇ-ůĞĂĨ�ƉŽŶĚǁĞĞĚ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�DŝĚĚůĞ��ĂƵ��ůĂŝƌĞ�>ĂŬĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ͘��/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ďĂǇƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƚŽ�ĚĂŵ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��>W�ŝŶ�DŝĚĚůĞ��ĂƵ�
�ůĂŝƌĞ�>ĂŬĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�
��/^^�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 
 

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĂŶĚ-ƉƵůůŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ�ďǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ŽǁŶĞƌƐ͘���ĚƵĐĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Ăƚ�
ďŽĂƚ�ůĂŶĚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ��ŽĂƚƐ��ůĞĂŶ�tĂƚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�
ďŽĂƚƐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�^ŚŽƌĞůŝŶĞ͘�ZŝƉĂƌŝĂŶ�ŽǁŶĞƌƐ�ŵŽŶŝͲ
ƚŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƟǌĞŶ�>ĂŬĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŶĞƚͲ
ǁŽƌŬ͕�ƌĞƉŽƌƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�dŽǁŶ��ůĞƌŬ͛Ɛ�ŽĸĐĞ͘ 
� 

,ĂŶĚ-ƉƵůůŝŶŐ�ǁĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ďŽƩŽŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘ 
�ŽŶƚƌŽů�ĞīŽƌƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ŚĂƌǀĞƐƚĞƌ�ŵŽƵŶƚĞĚ�ĂƚŽƉ�ŽĨ�Ă�
ƉŽŶƚŽŽŶ͕�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞƐ��ƌĞĂ�/ŶǀĂƐŝǀĞ�^ƉĞĐŝĞƐ�^ƵĐŬĞƌ�Žƌ���/^^͘��dŚĞ�
dŽǁŶ�ŽĨ��ĂƌŶĞƐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���/^^͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ĚŝǀĞƌƐ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƌŝƉĂƌŝĂŶ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌ�ƐŚŝŌƐ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽŶͲ
ƚŽŽŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚŝǀĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ���/^^�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�KĸĐĞ͘ 
 

ZŝƉĂƌŝĂŶ�ŽǁŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟǀĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŚĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌƵŶŽī͘��ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƵīĞƌ�ǌŽŶĞ�ďǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�
ŵŽǁŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘ 

�ŽĂƚ�>ĂŶĚŝŶŐ͗ 
������ŽĂƌĚ�>ĂŶĚŝŶŐ�ZĚ 
 
�>W�ƐŝƚĞƐ͗ 
������ĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ďĂǇ��ŶĞĂƌ�ďŽĂƚ�ůĂŶĚŝŶŐ͘ 
����^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ďĂǇ 
���DŝĚĚůĞ��ĂƵ��ůĂŝƌĞ�>ĂŬĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ĚĂŵ͘ 
 
 


